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CUruguai oferece oportunidades atraentes )

( para empresas de ciéncias bioldgicas >

O Uruguai oferece uma proposta atraente para
empresas que operam no setor de ciéncias da
vida, abrangendo produtos farmacéuticos,
dispositivos médicos, saude animal e industrias
baseadas em biotecnologia. O pais é
reconhecido pela sua estabilidade, robustez
institucional, elevada qualidade de vida, acesso
a uma forca de trabalho qualificada e
incentivos fiscais atrativos.

Esses atributos-chave estabelecem o Uruguai
como uma escolha confidvel e confiavel,
exemplificado por sua histéria de sucesso
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como centro de negdcios para empresas
farmacéuticas multinacionais e multilatinas. Muitas
dessas empresas escolheram o Uruguai como
local para seus centros de distribuicdo regional,
centros de servigos globais e instalagbes de
produczo.

Notadamente, o Uruguai, com os seus 3,5
milhdes de habitantes, satisfaz eficientemente a
sua procura intema, mantendo ao mesmo tempo
um equilibio hamonioso com a cadeia de
abastecimento regional mais ampla.
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e Pais pequeno e orientado
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® Excelentes incentivos

Certezas e Facilidades Histérico como Hub
para os negécios Farmacéutico

+ 20 Centros Regionais de
Distribuigédo e Servigos
+ 30 locais de fabricacado
@ Tecnologia de classe mundial e
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o Ecossistema de suporte e
inovacgao
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Oportunidades de negocio

O Uruguai apresenta uma ampla gama de servicos
complementares e perspectivas de investimento
no setor das ciéncias da vida. Desde iniciativas
pioneiras de desenvolvimento de medicamentos
até aos servicos mais avangados ao longo da
cadeia de valor, incluindo distribuicdo regional,
administragdo de back-office e atendimento ao
cliente de alto nivel, o Uruguai cultivou um cluster
dindmico composto predominantemente  por
empresas multinacionais e multilatinas.

O pais promoveu um ambiente propicio ao
sucesso, atraindo a presengca de inUmeras
empresas multinacionais farmacéuticas e de
dispositivos médicos. Eles estabeleceram uma
posicao forte no Uruguai, alavancando-o como um
centro comercial e de servicos globais
fundamental. Isto implica o estabelecimento de
centros de distribuicdo regionais, instalagdes
comerciais e servigos de apoio essenciais.

Além disso, o Uruguai evoluiu para um centro de
producéo significativo, marcado pela construgao de
instalagbes de ultima geracdo e por aquisicdes
estratégicas de empresas locais nos setores da
saude humana e animal.

Além disso, o Uruguai ganhou reconhecimento
como um centro robusto para servigos de
investigacdo e desenvolvimento. E o lar de
Organizagcdes de Pesquisa Contratual (CROs),
empreendimentos de diagnéstico e startups
inovadoras que contribuem coletivamente para o
avanco do setor de ciéncias da vida.

Este cendrio  multifacetado  sublinha o
compromisso do Uruguai em promover a inovagao
€ 0 progresso na industria das ciéncias da vida.
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@ Hub de Comércio e Servigcos Globais )

Além das vantagens abrangentes que o Uruguai
oferece, as atividades associadas a plataforma de
comércio e servicos globais desfrutam de
beneficios especificos e direcionados.

Em 2022, 25 empresas participaram ativamente do
cenario dindmico das operagbes do hub
farmacéutico no Uruguai. Nos Ultimos trés anos,
este nimero tem aumentado constantemente,
marcado pela inclusdo de empresas multinacionais
proeminentes como a AstraZeneca, Sanofi e GSK.
Em 2022, a maioria destas multinacionais
estrangeiras empregava colectivamente mais de
1.400 pessoas.

O Uruguai apresenta perspectivas promissoras de
crescimento para as empresas que optam por
estabelecer suas operagdes no pais. E uma
trajetdria comum para empresas internacionais que
iniciam operagdes logisticas regionais no Uruguai
incorporar atividades orientadas a servicos como
uma chave de sua estratégia de expansao.

Da mesma forma, as empresas globais focadas
principalmente no mercado interno integram
frequentemente operag¢des de centros comerciais e
de servigos. Além disso, as empresas envolvidas
em atividades de producdo adaptadas ao mercado
interno alavancam frequentemente as exportacdes
como um motor essencial da sua estratégia de
crescimento.

@ Supply Chain Hub >

O Uruguai possui um longo histérico em
atividades de logistica e distribuicdo para a
regiao que O posicionaram como um centro
logistico de referéncia. No pais, o setor inclui
diversas operagdes realizadas em zonas
francas, portos e aeroportos.

As empresas farmacéuticas sdo os
principais intervenientes neste
ecossistema, onde operam como centros
de distribuicdo cativos ou através de
operadores logisticos especializados.

Além destes, uma série de fornecedores
completam a cadeia: transportadoras,
agentes de carga, despachantes aduaneiros
e fornecedores especializados na cadeia de
frio.

Estas operagdes sao realizadas diretamente
por empresas farmacéuticas internacionais

ou através de operadores logisticos
terceirizados (3PLs).

nventario minimo

eduzindo os prazos de entrega

diamento do pagamento de
3xas e impostos de importagao

educao dos riscos logisticos, por
emplo, variagcoes de temperatura




Nos ultimos dez anos, a industria
farmacéutica tracou um percurso de
crescimento  impressionante, com as
exportagdes quase triplicando em volume.
Este modelo de negdécio resiliente
consolidou-se firmemente como uma opgao
de destaque para as empresas que atendem
o setor em toda a regiao.

Em 2022, as exportagcdes farmacéuticas
atingiram um  marco impressionante,
totalizando 285 milhdes de dolares
(excluindo equipamentos médicos). Este
valor representou mais de 2% do total das
exportacdes do pais. E uma prova da
importancia do Uruguai como um centro de
distribuicdo fundamental dentro da industria.

Nomeadamente, em 2022, os transitos
farmacéuticos atingiram notaveis 752 milhdes
de ddlares, quase triplicando o valor das
exportacdes do setor farmacéutico.

Esses transitos farmacéuticos tém origem
principalmente na Europa e nos Estados
Unidos, tendo como destino final os grandes
mercados da Argentina e do Brasil.

Este crescimento notavel sublinha o papel
integral do Uruguai na cadeia de
abastecimento farmacéutico e a sua ligagao
vital entre as fontes farmacéuticas globais e os
prosperos mercados da América do Sul.

Exportagées e transitos de 2010-2022 U$S Milhées

900

800

700

600

50

(@)

40

o

30

(@)

20

o

10

o

it

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Farma Transitos .

Fonte: Uruguay XXI

Farma Exportacoes
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Véarias plataformas de negécios e necessidades especificas das empresas que
prestadores de servicos especializados se instalam no pais.
estdo disponiveis para atender ao
estabelecimento e crescimento de Esses servigos abrangem toda a cadeia
operagdes de centros comerciais e de logistica, garantindo que as empresas
servicos. Dentro deste ecossistema recebam o atendimento especializado de que
préspero, uma gama abrangente de necessitam.

servicos empresariais e de apoio esta
prontamente acessivel, adaptados as
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@ Negécios e Aquisicoes >

A consolidagéo das operacoes
comerciais e de compras no Uruguai,
envolvendo ou ndao o transito de
mercadorias, oferece uma vantagem
estratégica na otimizagdo dos gastos
tributarios relacionados a compra e
venda de produtos.

Isto aplica-se tanto ao comércio intra-empresa
como as actividades de aquisicao,
abrangendo o fornecimento de instalagdes de
producéo e outras entidades na regiao.

@ Matriz e Centros de Servigos Compartilhados)

O Uruguai oferece vantagens para o
desenvolvimento de atividades de servicos
relacionadas a negocios e cria oportunidades
para o estabelecimento de operagdes cativas
como sedes regionais ou centros de servigcos
(por exemplo, comércio exterior, cadeia de
suprimentos, finangas e contabilidade, recursos
humanos, atendimento ao cliente e pesquisa e
andlise) para apoiar negécios regionais e
globais.

O pais oferece uma plataforma confiavel para a
prestacdo de servicos de alta qualidade a
custos competitivos.

Estas s&o algumas das razdes pelas quais as
empresas multinacionais escolhem o Uruguai
para estabelecer seus centros de servicos,
melhorando seus processos de negocios e
insergao regional.

Na area farmacéutica em particular, diversas
empresas multinacionais com centros de
distribuicdo regional no Uruguai optaram por
incorporar atividades de suporte e/ou servigos
comerciais, enquanto outras escolheram o pais
para localizar apenas os seus centros de
servigos.




( Historias de Sucesso >

AstraZeneca

Em 2016, a AstraZeneca implementou uma
operagao logistica estratégica na Ameérica
Latina Cargo City para distribuicdo de
produtos acabados importados para
Argentina e Brasil. Os produtos transitam
pelo Uruguai através de transporte maritimo
e aéreo de longa distancia para serem
consolidados e enviados por caminhao
para Buenos Aires e Sao Paulo. Este
projeto apresentou resultados importantes
(por exemplo, tempo de viagem estavel,
reducdo de danos e variagdo de
temperatura), pelos quais a empresa
recebeu uma Distingdo em Controle de
Temperatura Global e uma mencgao
honrosa para Melhor Estratégia de Design
de Rede no LogiPharma Awards 2017.

A Roche estabeleceu um Centro de Supply
Chain no Uruguai que coordena todas as
atividades logisticas na América Latina,
aproveitando o sistema aeroportuario
gratuito da Latin America Cargo City
(LACC). Este centro gerencia toda a cadeia
de suprimentos, desde as fabricas até todas
as subsidiarias da regiao, cuidando de uma
ampla gama de atividades como gestéo de
pedidos, faturamento e atendimento ao
cliente. O centro esta dividido em trés
departamentos  diferentes:  Operagbes
Intercompanhias, Cadeia de Suprimentos e
Transporte. Cada um deles trabalha em
alinhamento com os interesses e requisitos
regionais da Roche. Atualmente, 36
pessoas estdo empregadas em cargos
relacionados ao hub.

MERC K

A Merck foi fundada no Uruguai em 1996. A
empresa desenvolve centros de logistica,
comeércio e servigos compartilhados liderados
por gestores regionais e globais. A operagao
tem crescido de forma constante,
acompanhando o desenvolvimento da Merck
na América Latina, e atualmente emprega
200 pessoas trabalhando em todas as
plataformas. Em termos de logistica, a Merck
embala e distribui produtos biotecnoldgicos
fabricados na Europa, que sao enviados para
diversos paises da regido. Em termos de
servicos empresariais (Merck Business
Services LATAM), a empresa estabeleceu
um Centro de Servicos Compartilhados que
inclui atividades de comércio, compras,
fusdes e aquisicdes, cadeia de suprimentos e
suporte regulatdrio para a regido.

) Abbott

A Abbott € uma empresa global de
cuidados de saude dedicada a
descoberta de novos medicamentos,
novas tecnologias e novas formas de
gerir cuidados de saude. Seus produtos
vao desde diagndsticos nutricionais e

laboratoriais até dispositivos meédicos e
terapias medicamentosas. Em 2015, a
empresa estabeleceu seu escritorio
regional de cadeia de abastecimento no
Uruguai, prestando apoio a regido latino-
americana em finangas, compras, cadeia
de abastecimento e distribui¢ao.




o

Fabricacao )

O Uruguai surge como um local altamente atraente
para o estabelecimento de instalagbes industriais
voltadas para atender a regido mais ampla. Essas
operagoes integram-se perfeitamente aos centros
de distribuicdo regionais e a centralizacdo de
servicos vitais.

Uma infinidade de empresas de diversos setores
escolhe o Uruguai como base de produgao,
atraidas pelos beneficios proporcionados pelo
regime de admissao temporaria para importacao de
insumos. Esta vantagem estratégica é ainda
ampliada por um programa de redugéo de impostos
de exportagéo, onde os produtos farmacéuticos, em
particular, beneficiam de um desconto de 3%.

( Saude Humana)

Na industria farmacéutica, a produgdo de
medicamentos para uso humano representa uma
parcela significativa, representando quase 80% da
producao total.

Em 2022, aproximadamente 40 empresas estavam
ativamente envolvidas na fabricacdo de produtos
farmacéuticos no pais. Destes, 22 eram
exportadores dedicados, enquanto os restantes
atendiam exclusivamente o mercado interno.

As exportagdes farmacéuticas do Uruguai para uso
humano testemunharam um crescimento notavel,
passando de 84 milhdes de ddlares em 2010 para
183 milhdes de dolares em 2022, representando
2% do total das exportagdes do pais.

A América do Sul se destaca como o principal
destino dessas exportagbes farmacéuticas.

Nos ultimos trés anos, o numero de empresas
exportadoras tem aumentado, apesar de quase 90%
das exportacdes em 2020 estarem concentradas
nas carteiras de apenas cinco empresas.

O setor farmacéutico € um empregador significativo
no Uruguai, com quase 4.000 individuos
empregados de forma remunerada. Desta forga de
trabalho, mais de 3.000 estao envolvidos em fungbes
em empresas exportadoras, sublinhando a
contribuicdo substancial do sector para o cenario de
emprego do pais.

@ Exports from customs territory

Exports from Free Trade Zones



\~> Megalabs

Megalabs € uma empresa farmacéutica
com 17 fabricas e seis centros de P&D na
América Latina. Em 2011, a empresa
iniciou 0 processo de implantacao de seu
campus na zona franca do Parque de las
Ciéncias, que é composto por uma fabrica
farmacéutica, um centro de
desenvolvimento que realiza projetos de
P&D para toda a regido, um setor de
controle de qualidade e um centro
corporativo de onde s&o realizadas as
tarefas administrativas, financeiras e
tecnoldgicas relacionadas as operagoes
da empresa em toda a América Latina.
Estas instalagbes permitem a Megalabs
continuar a sua consolidagéo e expansao
com uma capacidade de crescimento
quase ilimitada e sob um sistema juridico
estavel e confiavel.

No Uruguai, a Megalabs também ampliou
sua presenca através da aquisicdo de
laboratérios locais como Celsius, Spefar,
Iclos e Haymmann. Todas desenvolvem
atividades fabris focadas ndo apenas no
mercado interno, mas também no
regional.

\Nirbac

A Virbac Uruguai (até 2010, Laboratério
Santa Elena S.A.) tem como principal
atividade no pais a fabricagao,
distribuicdo e exportagéo de produtos de

saude animal. Além de uma planta de
producdo, a Virbac Uruguai possui um
centro de pesquisa e desenvolvimento de
produtos bioldgicos (vacinas).

@ Eriochem

A Eriochem €é wuma empresa
farmacéutica que se dedica a
sintese de principios farmacéuticos
ativos e a producdo de injetaveis
liquidos e liofilizados. A empresa foi
criada na Argentina e eventualmente
expandida para produzir medicamentos
contra o <cancer para a América
Latina, Asia-Pacifico, Europa e
América do Norte, incluindo os
Estados Unidos.

No Uruguai, a Eriochem realiza
embalagens secundarias e analises
de produtos farmacéuticos contra o
cancer para exportagdo para diversos
paises. A empresa possui uma
fabrica de seringas pré-preenchidas
na zona franca do Parque de las
Ciencias, bem como sua estrutura
administrativa e operacional dos
escritorios da regido.

MSD — Prondil S.A. € um laboratério
biotecnoldgico especializado no
desenvolvimento e produgédo de vacinas
para uso veterinario. Com um claro perfil
exportador (seus produtos sao
comercializados em mais de 20 paises da
América Latina, Africa, Europa e Oriente
Médio), a Prondil adotou os mais
relevantes e exigentes padroes
internacionais na area de produtos
biolégicos (U.S. CFR, Ph. Eur., OIE, OMS
e BPF do Mercosul). Sua unidade
produtiva, localizada em Montevidéu, conta
com equipamentos e instalagdes de ultima
geracao que garantem a biosseguranca e
o cuidado ambiental.




Ce Saude Animal )

No Uruguai, o setor farmacéutico veterinario Em 2022, este segmento empregava
concentra-se predominantemente na fabricagdo e aproximadamente 1.330 pessoas.
distribuicdo de produtos versateis - tratamentos de Notavelmente, apenas duas empresas
amplo espectro - projetados para uma amplagama  ostentavam uma forga de trabalho superior a
de aplicagdes. Estes produtos desempenham um 100 funcionarios, com a maioria empregando
papel crucial no atendimento tanto ao mercado de entre 10 e 30 pessoas.

animais de companhia como a vital industria No mesmo ano, 22 empresas contribuiram
pecuaria, pedra angular dos sectores de produgéo activamente para as exportagcoes, num total de
primaria do pais. Isso inclui pecuaria como bovinos, 102 milhdes de dodlares. Além disso, os
cavalos e ovelhas, base das industrias de carne e produtos farmacéuticos veterinarios do
[a. A industria de saude animal do Uruguai é Uruguai alcancaram mais de 50 mercados
impulsionada principalmente por 37 empresas. internacionais. Mais da metade dessas
Estas empresas abrangem um amplo espectro de exportagdes foi direcionada para a América do
ofertas, desde medicamentos e vacinas até sorose  Sul, sendo Brasil, Paraguai e Argentina os
proteinas, todos adaptados para uso animal. principais destinos.

@ Servicos de P&D>

O Uruguai possui um ecossistema de inovagado Neste cenario préspero, reuniram-se mais de 145
bem estabelecido, caracterizado por grupos de grupos  dedicados de  investigacdo e
pesquisa reconhecidos mundialmente e uma desenvolvimento, unindo mais de 1.000
industria tecnoldgica madura que se dedica a investigadores altamente qualificados que possuem
criar solugdes de alto valor para os mercados a experiéncia necessaria para conceber processos
globais. e produtos em conformidade com as nommas
Para reforgar as atividades relacionadas com a intemacionais de controlo de qualidade.

producdo no setor farmacéutico, existe um Além disso, um ecossistema dindmico baseado na
ecossistema dinamico de apoio a inovagéo. biotecnologia desempenha um papel fundamental
Este ecossistema promove ativamente a noavango dainovagao, promovendo colaboragbes
introducdo de novas linhas de produtos e a entre empresas e entidades de investigagéo. Este
execucdo de projetos de inovagado através de ecossistema abriu caminho para o estabelecimento
parcerias entre empresas e grupos de de mais de 20 startups de base biotecnoldgica,
investigacdo. Estas atividades abrangem varios com foco predominante na melhoria da saude
dominios, incluindo biotecnologia, diagndstico, humana.

investigacdo clinica, equipamento médico,

aditivos, e sao ainda enriquecidas pelo

envolvimento de startups e coletivos de

investigacao que contribuem ativamente para

os esforgos de investigacao e desenvolvimento.
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Instituicées de Ensino

Centros de Pesquisa

O pais dispde ainda de uma ampla rede
de instituicbes de investigacdo e
incubadoras com plataformas tecnolégicas
de ultima geragdo, bem como recursos

humanos qualificados a custos
competitivos.
Essas organizagdes incluem o Instituto

Pasteur de Montevidéu (IPMon), o Parque
Cientifico e Tecnolégico Pando (PCTP), o

Instituto de Pesquisa Biolégica Clemente
Estable (IIBCE), Centro de Pesquisa
Biomédica (CEINBIO), Centro Uruguaio de
Imagens Moleculares (CUDIM), Laboratério
Tecnoldgico do Uruguai (LATU), Instituto de
Higiene e Centro Biotecnoldgico de
Pesquisa e Inovagao (CBI+ EU).
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Capacidades de P&D disponiveis

Regime especial para entrada e saida de amostras

biolégicas (Decreto 392//2011).

desenvolvimento de ferramentas de
diagnodstico (IPMont, UdelaR, [IBCE) e
empresas produtoras de solugbes de
diagnostico. J

[ Plataforma de controle de qualidade ) Laboratorios de controle de qualidade e
biofarmacéutica (Instituto  Pasteur de caracterizagao quimica para descoberta
Montevidéu - IPMent). de medicamentos de  moléculas

. J pequenas (UdelaR). Planta piloto para

pesquisa de lotes de medicamentos de

( ) pequenas moléculas com certificacéo
Plataformas de cultura de tecidos e animais GMP (UdelaR).
para pesquisa de novos medicamentos para
cancer, doencas cardiovasculares e
neuroldgicas, ~ entre  outras  (IPMont Capacidades de bioinformatica para
complementado  com  laboratdrios  da modelagem molecular e analise
Universidade da Republica [UdelaR] e do gendmica e metagendmica (UdelaR,
Instituto Clemente Estable de Pesquisas IPMont, IIBCE).

Biolégicas [IIBCE]).

\ J

Ampla capacidade e experiéncia no )

Produgdo de proteinas recombinantes
para saude animal em diversas escalas
(UdelaR, TIPMont e empresas privadas).

\

N
Capacidades de distribuicao de vacinas

para a regiao. A GSK usa o Uruguai
como centro de distribuicdo de vacinas
humanas para Argentina, Brasil, Chile,
Paraguai e Uruguai.

J

Um sistema de saude integrado unico a
nivel nacional que combina os setores
publico e privado, ideal para estudos de
investigacao clinica.

[

Laboratério de Pesquisa em Seguranca
Biologica - P3

Espacos de coworking e incubadoras
para instalacdo e desenvolvimento de
startups.




G—Iistorias de Sucessa

@ Integer’

A Integer Montevideo (anteriormente CCC
Medical Devices) esta envolvida no projeto,
desenvolvimento e  fabricagdo de

dispositivos médicos implantaveis para
atender principalmente o mercado dos
EUA. A empresa emprega atualmente 295
pessoas, das quais 86 sdo engenheiros
(elétricos, de software, mecanicos e

quimicos) envolvidos em atividades de
pesquisa e desenvolvimento.

No Uruguai, a empresa atua desde a
década de 1970 com a producao de marca-
passos. Até 2014, o CCC concentrou-se
interamente  no  desenvolvimento de
projetos especiais de engenharia eletrénica
e de software, incluindo protdtipos

TRI®

A Translational Research In Oncology
(TRIO) é uma organizagdo de pesquisa
clinica  especializada em  ensaios
oncologicos globais. A empresa combina
os pontos fortes de um grupo internacional
de pesquisadores, profissionais experientes
em pesquisa clinica e cientistas de
laboratdrio especializados para orientar o
desenvolvimento de terapias inovadoras e
biologicamente corretas.

Com sede em Edmonton (Canada), em
2009 a TRIO estabeleceu um escritorio
regional no World Trade Center Montevidéu
(Uruguai), a partir do qual a empresa realiza

atividades relacionadas ao
desenvolvimento operacional de ensaios
clinicos de cancer, desde o inicio até a
validagdo de dados. O TRIO emprega
atualmente 22 cientistas com sdlida
formacdo em oncologia, bioquimica,
biotecnologia e bioinformatica, entre outros.

projeto e desenvolvimento de dispositivos
implantaveis e ndo implantaveis, bem como
fabricagao para seus clientes. Em agosto de
2014, a CCC foi adquirida pela
Greatbatch™, uma empresa terceirizada de
dispositivos médicos que  fomece
componentes para dispositivos implantaveis.
Em 2016, a Greatbatch adquiriu Lake
Region Medical™ e mudou a marca para
Integer™.

Com a fusdo da CCC e da Lake Region
Medical, a Integer expandiu suas
capacidades de componentes para sistemas
totalmente integrados para melhor atender
as necessidades dos fabricantes de
equipamentos originais (OEMs).

:/\TGen

ATGen € wuma empresa lider em
biotecnologia no Uruguai. Foi fundada em
2001 como a ‘primeira spin-0° da
Faculdade de Ciéncias (Universidade da
Republica) com fortes liga¢des ao sistema
académico nacional e internacional, bem
como a instituicdes de I&D publicas e
privadas.

A ATGen cobre uma area de 700 m2,
incluindo uma area de fabricagédo de 330
m2 projetada com Nivel de Biosseguranca
2. Suas instalagdes sao certificadas cGMP
e ISO 13485 para a fabricacdo de
antigenos vacinais de subunidades
recombinantes e diagndsticos in vitro para
uso humano e veterinario com a
aprovacgao do Ministério da Saude Publica
e do Ministério da Pecuaria, Agricultura e
Pesca do Uruguai.
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PROCESSO DECISSORIO ATERRIZAR CUIDADOS POSTERIORES

INFORMAGAO E AVALIAGAO PERSONALIZADAS

PREPARAGAO DE AGENDA

INTRODUGAO AOS ATORES PUBLICOS E PRIVADOS
RECRUTAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS
DEFESA DE POLITICAS

DESENVOLVIMENTO DE CLUSTER

ACESSO A FERRAMENTAS DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS

Contato:

Email: jlgonzalez@hd8associados.com.br
Tel: + 55 11 97285-8017

www.hd8associados.com.br



https://www.linkedin.com/in/cristina-montero-99a35031/?originalSubdomain=uy



