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QUANDO A CRISE SE TRANSFORMA EM OPORTUNIDADE
GRACAS A UMA OPERAGAO LOGISTICA INTELIGENTE

O atual cenario da economia brasileira, assim como as perspectivas para os proximos anos,
exigira dos empresarios uma elevada capacidade de adaptacado e inovacao. Reduzir custos
internos, preservar margens e garantir competitividade nos mercados brasileiro e regional
serao prioridades cada vez mais relevantes.

Nesse contexto, a revisdao dos processos logisticos torna-se fundamental. Custos
relacionados a taxas portuarias, fretes, transportes, armazenagem, atrasos operacionais,
impostos e despesas financeiras associadas a manutencao
de estoques tém impacto direto sobre o custo final dos
produtos.

Portanto, é necessario analisar cada etapa da logistica
integrada, buscando ndao apenas maior eficiéncia
operacional, mas também uma reducao efetiva e
sustentavel dos custos.

E nesse ponto que as operag¢des estruturadas por meio do
Porto Livre e do Aeroporto Livre de Montevidéu, integradas
as Zonas Francas do Uruguai, podem representar uma
alternativa estratégica as operacdes realizadas
exclusivamente pelos portos brasileiros.

Argentina

Esse modelo reline vantagens operacionais, tributdrias, fiscais, logisticas e financeiras que
permitem aumentar a eficiéncia da cadeia de abastecimento, melhorar a gestao dos
estoques e reduzir a necessidade de desembolsos antecipados.

Nas Zonas Francas do Uruguai, as mercadorias podem permanecer armazenadas por
periodos prolongados, sem o pagamento dos
impostos incidentes na importacao definitiva.

A armazenagem é normalmente contratada com base
no espacgo efetivamente utilizado, proporcionando
maior previsibilidade de custos e evitando que o valor
da mercadoria determine diretamente o custo da
permanéncia.

Essa estrutura contrasta com situagdes em que cargas permanecem durante varios dias
nos portos brasileiros aguardando liberagao, sujeitas a custos crescentes de
armazenagem, despesas calculadas sobre o valor das mercadorias, demoras operacionais
e impactos decorrentes das oscilagdes cambiais.



Outra vantagem relevante é a possibilidade de

nacionalizar as mercadorias no Brasil de forma sl ., !:Io?g
gradual, de acordo com a demanda e com as ' T
stadia ilimitada (prazo médio
necessidades comerciais da empresa. O estoque :ﬁ ol
remanescente pode permanecer armazenado em W
uma Zona Franca uruguaia, sem antecipa¢ao dos
impostos brasileiros, disponivel para futuras i
vendas ou para atender aumentos pontuais de O L e
Porto/Aeroporto Livre
" Porto/aeroporto i
- epdsitos aduaneiros.
demanda. N
QE Mercadoria origem Extra-MERCOSUL
m ¥" Porto/Aeroporto/Depdsitos/ZZFF

A proximidade geografica também favorece essa estratégia. A partir de Montevidéu, as
cargas podem ser distribuidas aos principais mercados brasileiros em prazos competitivos,
permitindo maior flexibilidade, agilidade e capacidade de resposta.

Além da reducao de custos, esse modelo pode contribuir para melhorar o fluxo de caixa;
reduzir a antecipacdao de impostos; otimizar os niveis de estoque no Brasil; aumentar a
previsibilidade logistica; reduzir a exposicao a custos portuarios elevados; atender
rapidamente demandas extraordinarias; estruturar uma operacao regional de distribuicao.

Diante dessas ferramentas, o Uruguai, como hub logistico regional, apresenta-se como
uma oportunidade concreta para empresas brasileiras que buscam alternativas
profissionais, seguras e duradouras para enfrentar o aumento dos seus custos
operacionais.

O momento exige uma analise objetiva das estruturas logisticas existentes. Adiar essa
avaliacao pode significar manter custos que ja afetam a competitividade e a rentabilidade
dos negécios.

Mais do que uma solu¢ao conjuntural, a utilizacdao das vantagens oferecidas pelo Porto
Livre, pelo Aeroporto Livre e pelas Zonas Francas do Uruguai pode fazer parte de uma
estratégia de longo prazo para tornar a cadeia de abastecimento mais eficiente, flexivel e
competitiva.
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